
                       
 
 
                      
                      ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน  
    เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 

................................................. 

การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ กระบวนบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ตั้งแต่การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การพัฒนา การวางแผน
อัตรากำลัง การประเมิินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษ และการให้         
พ้นจากตำแหน่งเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดถือหลัก
คุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Govermance) และสามารถบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดสัมฤทธิ์ผลตามป้าหมายที่ตั้งไว้  
 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ           
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและกำกับ          
การดำเนินการ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ
ดำเนินการ และกระบวนทัศน์ใหม่ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถความสัมฤทธิ์ผลและความเจริญ          
ที่มั่นคงยั่งยืนให้กับบุคลากรและองค์กร ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนจึงประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1. เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  
 แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ
และหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 ๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์           
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
 ๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 ๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับภารกิจ        
ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคลเพ่ือตอบสนอง
นโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

         /1.1 นโยบายวิเคราะห์... 
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 ๑.1 นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 
 เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือ
ทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ         
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดนำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

1.๒ นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
จึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล สำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน
ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับ
ความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั้ง           
ใช้เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ 
และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
 1.๓ นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลทีสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมิน
ขีดความสามารถต่างๆ (Corporacy Competency) องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนนำระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 1.๔ นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น             
การสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วนตำบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล การรับสมัคร        
พนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ 
และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ 
HIV) ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้
สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ
ความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 
 

        /1.5 นโยบายสวัสดิการ... 
 

 



              - 3 - 

 1.๕ นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนมีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ          
ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและ
วิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน 
สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายอย่างเป็นธรรม 
 1.๖ นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
สมาชิกสภา และพนักงานส่วนตำบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง             
(Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่ผ่านมา
องค์การบริหารส่วนตำบลหินโคนจึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมทำความสะอาดในองค์การ
บริหารส่วนตำบลหินโคน (กิจกรรม ๕ ส.) กิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป การแข่งขันกีฬาท้องถิ่น
สัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้นำชุมชน  

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

นโยบาย ตัวช้ีวัด 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี       ๑. ใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

หินโคนในการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการ และนำไปสู่การกำหนด
จำนวนประเภท และระดับตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน
พิจารณา 
      ๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง       
๓ ปี อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่งเพ่ิม 
หรือ ลด จำนวนตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดบุรีรัมย์ เช่น การปรับปรุงตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วน
ตำบลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นการขอเพ่ิมอัตรากำลังข้าราชการ/
พนักงานจ้าง , การปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนักงานจ้างทั่ วไป           
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
        /2. นโยบายด้านการ... 
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๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
นโยบาย ตัวช้ีวัด 

การสรรหาและคัดเลือก     ๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ 
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด 
    ๒. สรรหาพนักงานส่วนตำบลตามกรอบระยะเวลาในการ 
สรรหาบรรจุ และแต่งตั้งตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต.
จังหวัดอย่างชัดเจน 
    ๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตรากำลัง 
    ๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ
อัตรากำลัง 

 
๓. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

นโยบาย ตัวช้ีวัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน    ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
   ๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ของแต่ละตำแหน่งแต่ละกอง/ส่วนเพ่ือกำหนดเป็นเงื่อนไข           
ในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการกำหนดระดับ
ตำแหน่งให้สูงขึ้น 
   ๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและ           
มีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
งานของข้าราชการในแต่ละตำแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือ
เป็นแรงจูงใจพนักงานส่วนตำบลให้ปฏิบั ติ งานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 

 
            /4. นโยบายด้าน... 
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๔. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นโยบาย ตัวช้ีวัด 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบ 
การให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลขององค์กร 
   ๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
   ๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
       - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR 
       - โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan, E-gp, ccis 

 
๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

นโยบาย ตัวช้ีวัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน   ๑. พระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

(ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๔๘ 
  ๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. ๒๕๔๙ 
  ๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. ๒๕๔๙ 
  ๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้าน          
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไข เพ่ิมเติมถึง            
พ.ศ.๒๕๕๙ 
  ๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์          
และวิธีการขอรับเงินค่าทำขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 

 
                      /นโยบาย... 
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รายการ ตัวช้ีวัด 

   ๖. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กำหนดเงื่อนไขและ
วิธีการกำหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะ
เป็นเงินรางวัลประจำปีสำหรับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๗. ประก      ๗. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์         
เรื่อง กำห   เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง แล  และพนักงานจ้างได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ ๒) 
               และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 
๖. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

นโยบาย ตัวช้ีวัด 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร 

   ๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 
   ๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วน
ตำบลที่สะท้อนภาพการทำงานขององค์กร เช่น กิจกรรม ๕ ส. 
กิจกรรม  Big Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสา เพ่ือให้
พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดทำกิจกรรมและเพ่ือสร้างบรรยากาศ
ในการทำงาน บทบาทภาระหน้าที่  สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
สำนักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
   ๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเป็นประจำทุกเดือน เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะนำความคิดเห็นตลอดจน
ปัญหาอุปสรรค์ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับทบทวน
และแก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
    ๔. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรม
และการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่จัดขึ้นและ          
ที่จัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ 
มาใช้ ในการปฏิบัติราชการ 
    ๕. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหาร          
ทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 

 
/ขัน้ตอนการ... 
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 ขั้นตอนการติดตามผลให้กระทำดังนี้ 
 ๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามตำแหน่งและสายงานที่กำหนด 
 ๒. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีที่มีปัญหา 
 ๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้แก้ไข
และปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ๔. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ ได้ดีและส่วนที่ยัง
ต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด และแก้ไขข้อบกพร่อง        
เพ่ือการปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันที่  ๒5  เดือน  มกราคม พ.ศ. ๒๕๖6 

 

 

(นายถวัลย์  โขมโนทัย) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหินโคน 

 


